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"#$%&!'(!)*+$&,-!./!01023-!4)!56678!$9!:,.;4)<&!#)=!>&,,4>.,9!

* 3/7)45*(,)4&*(/$-*
8$%6)&-$1*

(-"#$-Q2/1-&*
O=OIP1*

+%#/4*O=OIP1*

=PYPZP* X_:X_F* GGD:]FE* GFH:_^F*

Y-.3%'"&4/"&*/"&*\/2$/&%$* _cF* G:D^E* G:HFF*

J$)"(-*O&./$&*!14/"&* DGF* XHF* H^E*

Y%6/*@(%#)/* cHF* D:HXE* _:XEF*

Y-.*W$'"1.)(9* H]E* G:cXE* D:X_E*

T'-2-(** GX:FcE* XD:XDF* FH:]]F*

<"#/$)%* GX:FEF* _c:GGF* FG:HDE*

b/")#%2/* G:_^F* X:]GF* H:_EE*

@/19/#(,-./"* G:F_F* D:^EF* X:_XE*

P42-$#/* X:EcE* ^:EDE* GD:E]E*

W$)#)1,*=%4'72)/* F:DGE* GE:]DE* GH:G_E*

a'9%"* XE* DGF* DFF*

Y%$#,.-1#*+-$$)#%$)-1* cE* G^E* DFE*

Y'"/6'#* E* D_E* D_E*

**

=,/$#*D*1,%.1*#,-*&)1#$)2'#)%"*%3*(-"#$-Q2/1-&*O=OIP1*/"&*3/7)45*(,)4&*(/$-*8$%6)&-$1*)"*DEEH*25*
8$%6)"(-*/"&*#-$$)#%$5;*<3*#,-*#%#/4*"'72-$*%3*O=OIP1*)"*=/"/&/:*H];FS*.-$-*)"*T'-2-(*/"&*<"#/$)%;*



<6-$6)-.*%3*=,)4&*=/$-*R/0-1*DEEEQDEGE**

*

*

,,*
*

F*
* *

!

>%.*7'(,*#,-*.%$93%$(-*-/$"1*

P((%$&)"0*#%*#,-*DEEG*(-"1'1:G_*O=OIP1*-/$"-&*/2%'#*,/43*%3*#,-*"/#)%"/4*/6-$/0-*3%$*/44*%(('8/#)%"1N*

! !"*DEEE:*O=OIP1*.%$9)"0*3'44Q#)7-*/1*3/7)45*(,)4&*(/$-*8$%6)&-$1*-/$"-&*/"*/6-$/0-*%3*fGF:EEE*
/"&*(-"#$-Q2/1-&*8$%6)&-$1*-/$"-&*U'1#*%6-$*fDG:EEE;***

+,-*DEEH*(-"1'1*1,%.-&*#,/#:*)"*DEEF:*-/$")"01*3%$*O=OIP1*.-$-*1#)44*.-44*2-4%.*#,-*"/#)%"/4*/6-$/0-*3%$*
/44*%(('8/#)%"1N*

! +,-*7-&)/"*3'44Q#)7-*)"(%7-*3%$*/44*%(('8/#)%"1:*$-0/$&4-11*%3*-&'(/#)%"/4*V'/4)3)(/#)%"1:*./1*
fXG:XEG*(%78/$-&*#%*#,-*7-&)/"*3%$*O=OIP1:*.,)(,*./1*fDE:D^F;GX***

+,-$-*./1*(%"1)&-$/24-*6/$)/#)%"*2-#.--"*O=OIP1*.,%*.%$9-&*/#*,%7-*B3/7)45*(,)4&*(/$-*8$%6)&-$1C*/"&*
#,%1-*.,%*.%$9-&*-41-.,-$-*B(-"#$-Q2/1-&*1#/33CN*

! +,-*7-&)/"*)"(%7-*%3*/44*3/7)45*(,)4&*(/$-*8$%6)&-$1:*$-0/$&4-11*%3*-&'(/#)%"/4*V'/4)3)(/#)%"1:*
./1*fGE:]DF*B/88$%L)7/#-45*DFS*%3*/44*%(('8/#)%"1C;*

! +,-*7-&)/"*)"(%7-*3%$*(-"#$-Q2/1-&*O=OIP1*./1*fDF:GEE:*%$*HGS*%3*#,-*"/#)%"/4*/6-$/0-;GF*

W-#.--"*DEEE*/"&*DEEF:*#,-*0/8*2-#.--"*#,-*7-&)/"*)"(%7-*%3*(-"#$-Q2/1-&*O=OIP1*/"&*/44*
%(('8/#)%"1*,/&*"/$$%.-&*3%$*#,%1-*.)#,*/*(%44-0-*(-$#)3)(/#-*%$*&)84%7/:*2'#*#,-$-*./1*(%"1)&-$/24-*
6/$)/#)%"*/($%11*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1N*

****************************** *****************************
G_*!"(%7-*&/#/*/"&*.%$9*/(#)6)#5*$-8%$#-&*)"*(-"1'1*&/#/*/$-*3$%7*#,-*8$-6)%'1*5-/$;*[%$*-L/784-:*#,-*DEEG*(-"1'1*$-8%$#1*

-784%57-"#*)"(%7-*/"&*3'44Q#)7-I8/$#Q#)7-*.--91*.%$9-&*3$%7*DEEE:*/"&*#,-*DEEH*(-"1'1*$-8%$#1*1)7)4/$*&/#/*3%$*DEEF;**
!"3%$7/#)%"*/2%'#*-&'(/#)%":*/0-:*4/"0'/0-:*-#,")(*%$)0)":*/"&*3/7)45*1#/#'1*)1*3$%7*#,-*(-"1'1*5-/$;*

GX*+,-*7-&)/"*)1*#,-*7)&&4-*"'72-$*)"*/*1-#*%3*"'72-$1*%$&-$-&*3$%7*4%.-1#*#%*,)0,-1#;**R,-"*/884)-&*#%*./0-1:*FES*%3*
)"&)6)&'/41*.%'4&*-/$"*4-11*#,/"*#,-*7-&)/"*/"&*FES*.%'4&*-/$"*7%$-;****

GF*+,-*$-8%$#-&*)"(%7-1*%3*3/7)45*(,)4&*(/$-*8$%6)&-$1*(/""%#*2-*&)$-(#45*(%78/$-&*#%*(-"#$-Q2/1-&*O=OIP1:*/1*#,-*
)"(%7-1*/$-*$-8%$#-&*/1*"-#*)"(%7-*/"&*0$%11*)"(%7-*$-18-(#)6-45;*@)"(-*#,-*7/U%$)#5*%3*3/7)45*(,)4&*(/$-*8$%6)&-$1*3/44*%'#1)&-*
%3*$-0'4/#)%"*/"&*%3*0%6-$"7-"#*8%4)(5:*#,-*7%$-*&-#/)4-&*-L/7)"/#)%"*%3*-&'(/#)%"*/"&*./0-1*)"*#,)1*8/8-$*)1*4)7)#-&*#%*#,%1-*
%3*(-"#$-Q2/1-&*O=OIP1;*



<6-$6)-.*%3*=,)4&*=/$-*R/0-1*DEEEQDEGE**

*

*

,,*
*

H*
* *

! !"*DEEF:*#,-*7-&)/"*3'44Q#)7-*)"(%7-*3%$*(-"#$-Q2/1-&*O=OIP1*.)#,*/*(%44-0-*(-$#)3)(/#-*%$*
&)84%7/*./1*cDS*%3*#,-*%6-$/44*7-&)/"*)"(%7-*3%$*)"&)6)&'/41*.)#,*/*(%44-0-*(-$#)3)(/#-*%$*
&)84%7/*)"*/44*%(('8/#)%"1;***

! m/$)/#)%"1*$/"0-&*3$%7*XcS*%3*#,-*%6-$/44*)"(%7-*3%$*)"&)6)&'/41*.)#,*/*(%44-0-*(-$#)3)(/#-*%$*
&)84%7/*)"*/44*%(('8/#)%"1*)"*Y'"/6'#*/"&*F_S*)"*Y-.3%'"&4/"&*/"&*\/2$/&%$:*#%*^cS*)"*a'9%"*
/"&*^ES*)"*2%#,*T'-2-(*/"&*b/")#%2/*B=,/$#*_C;**
*

*

=-"#$-Q2/1-&*O=OIP1*.)#,*/*(%44-0-*(-$#)3)(/#-*%$*&)84%7/*7/&-*)"(%7-*0/)"1*$-4/#)6-*#%*/44*%(('8/#)%"1*
2-#.--"*DEEE*/"&*DEEF;*!"*DEEE:*(-"#$-Q2/1-&*O=OIP1*.)#,*/*(-$#)3)(/#-*%$*&)84%7/*-/$"-&*/"*/6-$/0-*
%3*/2%'#*H^S*%3*/44*%(('8/#)%"1;*W5*DEEF:*#,)1*,/&*$)1-"*#%*/"*/6-$/0-*%3*cDS*B=,/$#*XC;*



<6-$6)-.*%3*=,)4&*=/$-*R/0-1*DEEEQDEGE**

*

*

,,*
*

c*
* *

*

!"*7%1#*U'$)1&)(#)%"1*2-#.--"*DEEE*/"&*DEEF:*#,-$-*.-$-*)"(%7-*0/)"1*3%$*3'44Q#)7-:*3'44Q5-/$*O=OIP1*
$-4/#)6-*#%*/44*%(('8/#)%"1;*+,-*-L(-8#)%"1*.-$-*@/19/#(,-./":*P42-$#/*/"&*Y'"/6'#:*.,-$-*#,-$-*.-$-*
14)0,#*&-($-/1-1*)"*#,-*)"(%7-1*%3*(-"#$-Q2/1-&*O=OIP1*$-4/#)6-*#%*#,%1-*%3*/44*%(('8/#)%"1;*

P&U'1#)"0*3%$*)"34/#)%":*3'44Q#)7-:*3'44Q5-/$*)"(%7-1*%3*(-"#$-Q2/1-&*O=OIP1*)"($-/1-&*25*/"*/6-$/0-*%3*
H;HS*2-#.--"*DEEE*/"&*DEEF*B=,/$#*FC;*!"(%7-*0/)"1*.-$-*7/&-*)"*/44*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1*-L(-8#*
@/19/#(,-./";*

R,)4-*)"(%7-1*3%$*(-"#$-Q2/1-&*O=OIP1*(%"#)"'-&*#%*2-*4%.-$*#,/"*#,-*"/#)%"/4*/6-$/0-:*#,-*0/)"1*
7/&-*)"*7%1#*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1*.-$-*(%"1)&-$/245*0$-/#-$*#,/"*#,%1-*7/&-*3%$*/44*%(('8/#)%"1;**
!"*(%"1#/"#*DEEF*&%44/$1:*#,-*$-/4*0/)"*3%$*/44*%(('8/#)%"1*/($%11*=/"/&/*./1*G;GS:*.)#,*/&U'1#-&*
)"(%7-1*4%.-$*)"*/*"'72-$*%3*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1;***

*



<6-$6)-.*%3*=,)4&*=/$-*R/0-1*DEEEQDEGE**

*

*

,,*
*

^*
* *

*

['44Q*/"&*8/$#Q#)7-*-784%57-"#*

+,-*3'44Q*/"&*8/$#Q#)7-*-784%57-"#*8/##-$"1*%3*(-"#$-Q2/1-&*O=OIP1*(,/"0-&*4)##4-*2-#.--"*DEEE*/"&*
DEEF;*P1*.-44:*)"*DEEF/*4%.-$*8-$(-"#/0-*%3*(-"#$-Q2/1-&*O=OIP1*.%$9-&*3'44Q#)7-:*3'44Q5-/$*#,/"*#,-*
/6-$/0-*%3*/44*%(('8/#)%"1;GH*+/24-*D*1,%.1*#,-*3'44Q*/"&*8/$#Q#)7-*.%$9*8/##-$"1*%3*O=OIP1*)"*DEEE*/"&*
DEEF;*

"#$%&!5?!0+:%.9+&)>!:#>>&,)-!./!01023-!5666!#)=!566@Gc!

a-/$* R%$9-&*3'44Q#)7-:*3'44Q5-/$* R%$9-&*3'44Q#)7-:*8/$#Q5-/$* R%$9-&*8/$#Q#)7-*

DEEE* XES* DHS* _GS*

DEEF* X_S* DcS* _ES*

*

=,/$#*H*1,%.1*3'44Q*/"&*8/$#Q#)7-*-784%57-"#*25*8$%6)"(-*/"&*#-$$)#%$5;*O=OIP1*)"*W$)#)1,*=%4'72)/*,/&*
#,-*,)0,-1#*$/#-*%3*8/$#Q#)7-*-784%57-"#*/"&*J$)"(-*O&./$&*!14/"&*,/&*#,-*4%.-1#;*P*(%"1)&-$/24-*
8-$(-"#/0-*%3*(-"#$-Q2/1-&*O=OIP1*.%$9-&*3'44Q#)7-:*2'#*3%$*%"45*8/$#*%3*#,-*5-/$;*!#*)1*"%#*9"%."*,%.*
7/"5*(-"#$-Q2/1-&*O=OIP1*.%$9-&*8/$#Q#)7-*%$*8/$#Q5-/$*25*(,%)(-:*%$*2-(/'1-*3'44Q#)7-:*3'44Q5-/$*.%$9*
./1*"%#*/6/)4/24-;***

*

****************************** *****************************
GH*@#/#)1#)(1*=/"/&/*&-3)"-1*3'44Q#)7-:*3'44Q5-/$*.%$9-$1*/1*#,%1-*.,%*.%$9-&*X]*#%*FD*.--91*B7%1#45*3'44Q#)7-C*)"*DEEF*3%$*

8/5*%$*)"*1-43Q-784%57-"#;*['44Q#)7-*)1*(%"1)&-$-&*_E*,%'$1*%$*7%$-*8-$*.--9:*/"&*8/$#*#)7-*G*#%*D]*,%'$1*8-$*.--9;*[%$*
3'$#,-$*&-3)")#)%"1:*1--N*,##8NII...GD;1#/#(/";(/I(-"1'1Q$-(-"1-7-"#IDEEHI&8Q8&I#2#I?8Q
-"0;(37n+PW!ZoHi\PYloOiPJP+>o_iZO+P!\oEiZ!boGi[\oPi[?OOoEil=oEGil!Zo^FFHX_ilgoGil?JoGiJ!Zo]EHFDiJ
?!ZoEiJ+aJOo^^]cG:]cGFXi@oEi@><RP\\oEi@KWoEi+-78%$/4oDEEHi+>ObOocHim!ZoGF]EEimYPbOOoimYPbO[oiZGo
EiZDoEiZ_oEiZXoEiZFoEiZHoE**

Gc*J-$(-"#/0-1*3%$*DEEG*&%*"%#*/&&*'8*#%*GEES:*/1*#,-*d&)&*"%#*.%$9e*(/#-0%$5*,/1*2--"*%7)##-&;*



<6-$6)-.*%3*=,)4&*=/$-*R/0-1*DEEEQDEGE**

*

*

,,*
*

]*
* *

=,/$#*c*1,%.1*#,-*DEEF*)"(%7-1*%3*(-"#$-Q2/1-&*O=OIP1*25*3'44Q*/"&*8/$#Q#)7-*-784%57-"#*.)#,*/*
(%44-0-*(-$#)3)(/#-*%$*&)84%7/N*

! ['44Q#)7-:*3'44Q5-/$*O=OIP1*-/$"-&*fDH:]Dc;*
! ['44Q#)7-:*8/$#Q5-/$*O=OIP1*-/$"-&*fG^:]ED;*
! J/$#Q#)7-*O=OIP1*-/$"-&*fGG:GHF;*

+,)1*7-/"1*#,/#*)"*7%1#*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1*/*7/U%$)#5*%3*(-"#$-Q2/1-&*O=OIP1*-/$"-&*.-44*2-4%.*
fDE:EEE*8-$*5-/$;*T'-2-(:*W$)#)1,*=%4'72)/*/"&*a'9%"*.-$-*#,-*%"45*U'$)1&)(#)%"1*.,-$-*#,-*7-&)/"*
)"(%7-*%3*(-"#$-Q2/1-&*O=OIP1*.%$9)"0*3'44Q#)7-:*8/$#Q5-/$*./1*,)0,-$*#,/"*fDE:EEE;**

*

*

O&'(/#)%"/4*/##/)"7-"#*/"&*)#1*)78/(#*%"*./0-1*/"&*,%'$1*%3*.%$9*

W-#.--"*DEEG*/"&*DEEF*#,-*%6-$/44*8-$(-"#/0-*%3*O=OPI1*.)#,*/*8%1#Q1-(%"&/$5*-&'(/#)%"*)"($-/1-&;**
!"*DEEF:*c_;XS*%3*/44*(-"#$-Q2/1-&*O=OIP1*,/&*/*8%1#Q1-(%"&/$5*($-&-"#)/4:*(%78/$-&*#%*HH;^S*)"*DEEE*
B+/24-*_C;**

"#$%&!A(*0=*<#>4.)#%!#>>#4)+&)>!./!&#,%9!<B4%=B..=!&=*<#>.,-!#)=!#--4->#)>-!5666!#)=!566@!
! =-"#$-Q2/1-&*O=OIP1* [/7)45*(,)4&*(/$-*8$%6)&-$1*

>)0,-1#*($-&-"#)/4* DEEG* DEEF* DEEG* DEEF*
=-$#)3)(/#-*%$*&)84%7/*2-4%.*/*W/(,-4%$A1*&-0$--* FD;]S! F^;GS* _c;FS* XX;cS*

W/(,-4%$A1*&-0$--*%$*,)0,-$* G_;]S* GF;_S* ^;_S* ];FS*

+%#/4*.)#,*8%1#Q1-(%"&/$5*($-&-"#)/4* HH;^S* c_;XS* XF;^S* FX;DS*

=,/$#*^*1,%.1*#,-*8-$(-"#/0-*%3*(-"#$-Q2/1-&*O=OIP1*.)#,*8%1#Q1-(%"&/$5*($-&-"#)/41*)"*DEEF*25*
8$%6)"(-*/"&*#-$$)#%$5;**

*



<6-$6)-.*%3*=,)4&*=/$-*R/0-1*DEEEQDEGE**

*

*

,,*
*

GE*
* *

*

+,-$-*./1*/"*/11%()/#)%"*2-#.--"*,)0,-$*-&'(/#)%"*/"&*,)0,-$*)"(%7-1*)"*/44*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1*
-L(-8#*Y'"/6'#*B+/24-*XCNG^***

! <6-$/44:*#,-*3'44Q#)7-*)"(%7-1*%3*#,%1-*.)#,*(-$#)3)(/#-1*%$*&)84%7/1*.-$-*/88$%L)7/#-45*X_S*
,)0,-$*#,/"*#,%1-*.)#,*%"45*,)0,*1(,%%4*(%784-#)%";**

! =-"#$-Q2/1-&*O=OIP1*)"*b/")#%2/*/"&*<"#/$)%*,/&*#,-*,)0,-1#*)"(%7-*&)33-$-"(-1*3%$*#,%1-*
.)#,*(-$#)3)(/#-1*%$*&)84%7/1*(%78/$-&*#%*#,%1-*.)#,*,)0,*1(,%%4*(%784-#)%"`F^S*/"&*XFS*
$-18-(#)6-45;***

! O&'(/#)%"/4*/##/)"7-"#*/88-/$1*#%*7/9-*/"*-6-"*0$-/#-$*&)33-$-"(-*#%*#,-*7-&)/"*)"(%7-*)"*
DEEF:*.,-"*#,-*3'44Q#)7-*)"(%7-1*%3*(-"#$-Q2/1-&*O=OIP1*.)#,*(-$#)3)(/#-1*%$*&)84%7/1*.-$-*
_DS*,)0,-$*#,/"*#,%1-*.)#,*%"45*,)0,*1(,%%4*(%784-#)%";*

"#$%&!C(!D&=4#)!/*%%E>4+&!4)<.+&-!./!<&)>,&E$#-&=!01023-!4)!566@8!$9!&=*<#>4.)#%!#>>#4)+&)>!FGH!

*
>)0,*1(,%%4*
0$/&'/#)%"*

=%44-0-*(-$#)3)(/#-*%$*
&)84%7/*

W/(,-4%$p1*&-0$--*
%$*,)0,-$*

Y-.3%'"&4/"&*/"&*\/2$/&%$* GX:c_^* Gc:XGG* DX:EEE*

J$)"(-*O&./$&*!14/"&* GF:D^G* DG:G]^* DX:E^]*

Y%6/*@(%#)/* GX:_Ec* DE:HXX* D_:]_H*

Y-.*W$'"1.)(9* GF:EF]* Gc:]^]* DG:]EH*

T'-2-(** DE:]DG* Dc:GF_* _E:_GG*

<"#/$)%* G]:]^D* D]:EEG* _E:DcE*

b/")#%2/* GH:]GE* DH:cED* D^:DE]*

@/19/#(,-./"* GF:FcH* G]:X_]* DX:DFc*

P42-$#/* GH:ED^* DE:Xc]* DD:^__*

****************************** *****************************
G^*Y'"/6'#*/"&*#,-*Y%$#,.-1#*+-$$)#%$)-1*&%*"%#*$-V')$-*/"*-/$45*(,)4&,%%&*($-&-"#)/4*3%$*/"5*1#/33*.%$9)"0*)"*

$-0'4/#-&*(,)4&*(/$-*8$%0$/71;*



<6-$6)-.*%3*=,)4&*=/$-*R/0-1*DEEEQDEGE**

*

*

,,*
*

GG*
* *

W$)#)1,*=%4'72)/* G^:E_G* DH:EXH* D^:EDG*

a'9%"* D^:^H_* _]:cEc* FX:_HD*

Y%$#,.-1#*+-$$)#%$)-1* Dc:]H^* _G:]_H* "I/*

Y'"/6'#* DF:EE_* D_:FFD* "I/*

1#)#=#!! 'I8JJJ! 578K5J! 5K8@AC!

b%$-*-&'(/#)%"*/41%*(%$$-18%"&-&*#%*,)0,-$*$/#-1*%3*3'44Q#)7-*#)7-*-784%57-"#*B=,/$#*]C;*<3*/44*#,-*
(-"#$-Q2/1-&*O=OIP1*.,%*.%$9-&*3'44Q#)7-:*3'44Q5-/$N*

! c]S*,/&*/*8%1#Q1-(%"&/$5*(-$#)3)(/#-:*&)84%7/*%$*&-0$--**
! HF;cS*,/&*/*(-$#)3)(/#-*%$*&)84%7/*2-4%.*/*W/(,-4%$A1*&-0$--*
! G_;FS*,/&*/*W/(,-4%$A1*&-0$--*%$*,)0,-$*

<"45*)"*#,-*Y%$#,.-1#*+-$$)#%$)-1*/"&*Y'"/6'#`#,-*#.%*U'$)1&)(#)%"1*#,/#*('$$-"#45*,/6-*"%*#$/)")"0*
$-V')$-7-"#1`&)&*/*7/U%$)#5*%3*#,%1-*.%$9)"0*3'44Q#)7-*"%#*,/6-*/*8%1#Q1-(%"&/$5*($-&-"#)/4;*

*

+,-*)78/(#*%3*3)"/"()"0*%"*./0-1*

@#/33*./0-1*/"&*2-"-3)#1*'1'/445*/((%'"#*3%$*7%$-*#,/"*cFS*%3*/*(,)4&*(/$-*2'&0-#;*?-6-"'-*(%7-1*3$%7*
#,$--*7/)"*1%'$(-1N*

! J/$-"#*3--1*
! [--*1'21)&)-1*8/)&*25*0%6-$"7-"#*%"*2-,/43*%3*-4)0)24-*8/$-"#1*
! l%6-$"7-"#*%8-$/#)"0*/"&*./0-Q18-()3)(*0$/"#1*B"%#*/6/)4/24-*#%*/44*(-"#$-1*)"*/44*8$%6)"(-1*/"&*

#-$$)#%$)-1C*

@%7-*(,)4&*(/$-*(-"#$-1*7/5*/41%*$-(-)6-*)"Q9)"&*1'88%$#:*)"(4'&)"0*3$--*%$*4%.Q(%1#*$-"#M*%#,-$1*7/5*
$-(-)6-*3)"/"()/4*1'88%$#*3$%7*#,-)$*18%"1%$)"0*%$0/")j/#)%"*#%*%331-#*/"*%8-$/#)"0*&-3)()#;***



<6-$6)-.*%3*=,)4&*=/$-*R/0-1*DEEEQDEGE**

*

*

,,*
*

GD*
* *

!"*/44*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1*B-L(-8#*T'-2-(C*8/$-"#*3--1:*%$*3--*1'21)&)-1*8/)&*%"*8/$-"#1A*2-,/43:*
/((%'"#*3%$*/*7/U%$)#5*%3*(,)4&*(/$-*(-"#$-*3'"&)"0;*P1*/*$-1'4#:*#,-$-*)1*/*$-4/#)%"1,)8*2-#.--"*#,-*3--1*
8/$-"#1*8/5*/"&*#,-*./0-1*8/)&*#%*1#/33;*+%*9--8*3--1*/1*/33%$&/24-*/1*8%11)24-:*7/"5*(-"#$-1*8/5*4%.-$*
./0-1*#,/"*#,-*./0-1*8/)&*#%*8-%84-*.%$9)"0*)"*%#,-$*%(('8/#)%"1*$-V')$)"0*/*1)7)4/$*4-6-4*%3*-&'(/#)%";*

!"*1-6-$/4*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1:*3--1*,/6-*2--"*'"/33%$&/24-*3%$*7%&-1#*/"&*7)&&4-*)"(%7-*3/7)4)-1*
3%$*/*"'72-$*%3*5-/$1;*[--1*,/6-*/41%*2-(%7-*)"($-/1)"045*'"/33%$&/24-*3%$*1%7-*1'21)&)j-&*8/$-"#1;*
b%1#*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1*1-#*7/L)7'7*3--*1'21)&)-1*8/5/24-*/((%$&)"0*#%*#,-*/0-*%3*#,-*(,)4&:*
.,)4-*(,)4&*(/$-*(-"#$-1*(/"*(,/$0-*.,/#*#,-*7/$9-#*.)44*2-/$:*%$*.,/#*#,-5*"--&*#%*(,/$0-*#%*8/5*,)0,-$*
./0-1*#%*1#/33;***

P&7)")1#$/#)6-*&/#/*(%44-(#-&*3$%7*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1*)"*DEGEG]*1,%.-&*#,/#*3--1*(%"#)"'-&*#%*2-*
#,-*4%.-1#*)"*3'"&-&*(-"#$-1*)"*T'-2-(:*/#*fc*8-$*&/5*B%$*fGFX*8-$*7%"#,C:*/1*#,-5*.-$-*)"*DEEX;***!"*
%#,-$*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1*7%"#,45*3--1*3%$*/*#.%Q5-/$Q%4&*$/"0-&*3$%7*/*4%.*%3*fXGX*)"*b/")#%2/*
#%*/*,)0,*%3*f^FE*)"*W$)#)1,*=%4'72)/*B+/24-*FC;DE*

"#$%&!@(!3;&,#L&!/*%%E>4+&!+.)>B%9!/&&-!/.,!#!>M.E9&#,E.%=8*56'6!

Y-.3%'"&4/"&*/"&*\/2$/&%$* fF]]* *

J$)"(-*O&./$&*!14/"&* fF]]* *

Y%6/*@(%#)/* fHGH* *

Y-.*W$'"1.)(9* fXHD* *

T'-2-(** fGFX* *

<"#/$)%* !"3%$7/#)%"*"%#*/6/)4/24-* *

b/")#%2/* fXGX* *

@/19/#(,-./"* fFGX* *

P42-$#/* fcDH* *

W$)#)1,*=%4'72)/* f^FE* *

a'9%"* fH_E* *

Y%$#,.-1#*+-$$)#%$)-1* fHEE* *

Y'"/6'#* fF]]* *

+/$0-#-&*./0-*/"&*%#,-$*%8-$/#)"0*0$/"#1*

!"*DEGE:*/44*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1*8$%6)&-&*1%7-*3%$7*%3*%8-$/#)"0*3'"&)"0*#%*/#*4-/1#*1%7-*(,)4&*
(/$-*(-"#$-1;*!"*1%7-*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1*#,-*/7%'"#1*3%$*%8-$/#)"0*3'"&1*.-$-*2/1-&*%"*#,-*
-&'(/#)%"/4*4-6-4*%3*1#/33M*)"*%#,-$1:*/*8-$(-"#/0-*%3*%8-$/#)"0*0$/"#*3'"&)"0*,/&*#%*2-*/884)-&*#%*1#/33*
./0-1*/"&*2-"-3)#1;*!"*1%7-*(/1-1*%8-$/#)"0*3'"&1*.-$-*2/1-&*%"*#,-*,%'$1*%3*/*(-"#$-A1*%8-$/#)%"*/"&*
#,-*/0-1*%3*(,)4&$-"*1-$6-&:*/"&*.-$-*"%#*18-()3)(/445*#)-&*#%*./0-1;**

W-#.--"*DEEX*/"&*DEGE:*3'"&)"0*(,/"0-1*/"&*)"($-/1-1*%(('$$-&*)"*/*"'72-$*%3*8$%6)"(-1*/"&*
#-$$)#%$)-1;*+,-1-*(,/"0-1*)"(4'&-&N*

****************************** *****************************
G]*>'7/"*?-1%'$(-1*/"&*@9)441*Z-6-4%87-"#*=/"/&/*BDEGDC*A8B+$>&F6!"09<"690&$6&=-#+:&)*$+,*'',&=,8>-9$'6&-6,&)-#"&$6&

)-6-,-&1242R&*P6/)4/24-*/#N*,##8NII...;-(&Q-4((;(/I-"0I-(&I-(-((I8/0-EE;1,#74;*+,)1*$-8%$#*)1*1)7)4/$*)"*3%$7/#*/"&*
)"3%$7/#)%"*#%*=-#+:&)*$+,*'',&=,8>-9$'6&-6,&)-#"&$6&)-6-,-*BG]]D:*G]]F:*G]]^:*DEEG:*DEEX:*DEEH:*DEE^C*&-6-4%8-&*
/"&*8'24)1,-&*25*#,-*=,)4&(/$-*?-1%'$(-*/"&*?-1-/$(,*K")#;***

DE*R,-$-*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1*8$%6)&-&*&/)45*$/#-1:*7%"#,45*3--1*.-$-*(/4('4/#-&*/#*DD*&/51I7%"#,;*[--*)"3%$7/#)%"*
./1*"%#*/6/)4/24-*3$%7*<"#/$)%;**



<6-$6)-.*%3*=,)4&*=/$-*R/0-1*DEEEQDEGE**

*

*

,,*
*

G_*
* *

! P"*)"($-/1-*)"*DEE^*)"*N&M/.*)=%#)=!#)=!O#$,#=.,A1*-&'(/#)%"/4*1'884-7-"#1*3%$*1#/33*.)#,*/*
%"-Q5-/$*O=O*($-&-"#)/4*B\-6-4*!*(-$#)3)(/#)%"C*#%*f_:__E*/""'/445*3$%7*fD:E^E;*+,-*1'884-7-"#1*
3%$*#,%1-*.)#,*/#*4-/1#*/*#.%Q5-/$*&)84%7/*B\-6-41*!!Q!mC*)"($-/1-&*#%*fH:HHE*8-$*5-/$*3$%7*
fX:GHE;*T'/$#-$45*8/57-"#1*/$-*7/&-*&)$-(#45*#%*1#/33;*

! +,-*)"#$%&'(#)%"*%3*O/$45*a-/$1*=-"#$-1*)"*P,4)<&!0=M#,=!Q-%#)=:*.,)(,*)"(4'&-*8$%6)"(-Q.)&-*./0-*1(/4-1:*
)"($-/1-&*#$/)")"0*$-V')$-7-"#1*3%$*1#/33*/"&*$-0'4/#-&*7/L)7'7*8/$-"#*3--1;*+,-*(-"#$-1*.-$-*/*9-5*

$-3%$7*#%*#,-*0%6-$"/"(-*/"&*&-4)6-$5*%3*-/$45*(,)4&,%%&*8$%0$/71*1#-77)"0*3$%7*8$%8%1-&*(,/"0-1*)"*
#,-*0%6-$"7-"#A1*DEGE*Q*"&=-#+:&D"-#0&O"P'#9&U&=-#+:&C"-#6$6/&$6&A=FK&S6&F6!"09<"69&$6&9*"&
F0+-6,L0&J898#"R*+,-*O/$45*a-/$1*=-"#$-1*.-$-*/88$%6-&*25*0%6-$"7-"#*#,$%'0,*/"*/884)(/#)%"*8$%(-11;*

['"&)"0*)1*2/1-&*%"*#,-*#%#/4*./0-1*/"&*2-"-3)#1*3%$*/44*8$%0$/7*1#/33*/((%$&)"0*#%*#,-*8$%6)"()/4*./0-*
1(/4-:*&)6)&-&*25*E;c^:*4-11*]ES*%3*8/$-"#*3--*$-6-"'-:*/((%$&)"0*#%*#,-*8$%6)"()/4*3--*1(,-&'4-;*!"*DEGE*
#,-$-*.-$-*XG*O/$45*a-/$1*=-"#$-1;*

! +,-*)"#$%&'(#)%"*%3*/"*O/$45*=,)4&,%%&*O",/"(-7-"#*l$/"#*BO=OlC*)"*N.;#!R<.>4#*)"*DEGE;*+,-*
O=Ol*)1*/6/)4/24-*#%*/44*4)(-"1-&*3'44Q&/5*/"&*8/$#Q&/5*(,)4&*(/$-*3/()4)#)-1*/"&*)1*)"#-"&-&*#%*,-48*
8$%7%#-*)"($-/1-&*1/4/$5*/"&*2-"-3)#1;*!#*)1*/*3%$7'4/Q2/1-&*0$/"#*#,/#*#/9-1*)"#%*/((%'"#*#,-*
/6-$/0-*"'72-$*%3*-"$%44-&*(,)4&$-":*#,-)$*/0-1:*#,-*$-V')$-&*(,)4&N1#/33*$/#)%1*3%$*&)33-$-"#*/0-*
0$%'81*/"&*#,-*-&'(/#)%"/4*4-6-4*%3*1#/33;*P1*%3*b/5*DEGD:*8-$*&)-71*.-$-*fXD*3%$*\-6-4*_*1#/33*
B/"*O=O*&-0$--C:*fXE*3%$*\-6-4*D*1#/33*B/"*O=O*&)84%7/C*/"&*f_D*3%$*/*\-6-4*G*1#/33*B-V')6/4-"#*
1#/#'1C;*O)0,#5*8-$(-"#*%3*#,-*0$/"#*7'1#*2-*'1-&*3%$*1/4/$)-1*/"&*2-"-3)#1M*GFS*7/5*2-*'1-&*3%$*
%8-$/#)"0*-L8-"1-1*/"&*FS*3%$*8$%3-11)%"/4*&-6-4%87-"#;*

+,-*O=Ol*$-84/(-&*#,-*=,)4&*=/$-*@#/2)4)j/#)%"*l$/"#*B==@lC*/"&*#,-*=,)4&*=/$-*<8-$/#)"0*l$/"#*
B==<lC;*+,-*==@l*./1*)"#-"&-&*#%*)78$%6-*./0-1M*)#*8$%6)&-&*fX:FEE*8-$*5-/$*8-$*#$/)"-&*1#/33*
/"&*fG:DEE*8-$*5-/$*8-$*'"#$/)"-&*1#/33*/((%$&)"0*#%*$-0'4/#-&*1#/33N(,)4&*$/#)%1;*P#*4-/1#*^ES*
,/&*#%*2-*18-"#*%"*1/4/$)-1;*+,-*==<l*8$%6)&-&*f^*8-$*&/5*8-$*3'44Q&/5*%(('8)-&*18/(-*3%$*
)"3/"#1M*f_*3%$*#%&&4-$*/"&*8$-1(,%%4*(,)4&$-"M*/"&*fD*3%$*1(,%%4Q/0-*(,)4&$-";**

! +,-*($-/#)%"*%3*/"*O/$45*\-/$")"0*/"&*=,)4&*=/$-*+$'1#*['"&*)"*DEEFIEH*)"*N&M!S,*)-M4<T?!
=$-/#-&*.)#,*3'"&1*$-(-)6-&*#,$%'0,*#,-*3-&-$/4*0%6-$"7-"#*O/$45*\-/$")"0*/"&*=,)4&*=/$-*
P0$--7-"#:*#,-*3'"&)"0*./1*(/$$)-&*3%$./$&*#%*3'"&*3'#'$-*Y-.*W$'"1.)(9*0%6-$"7-"#*
)"6-1#7-"#1*)"*-/$45*4-/$")"0*/"&*(,)4&*(/$-;*+,-*3'"&*/44%.-&*3%$*)"($-/1-1*#%*#,-*T'/4)#5*
!78$%6-7-"#*['"&)"0*@'88%$#*J$%0$/7*BT![@C*#%*8$%6)&-*3'$#,-$*)"($-/1-1*#%*#,-*./0-1*%3*(,)4&*
(/$-*1#/33;**O33-(#)6-*DEE^:*/44*-4)0)24-*1#/33*.%$9)"0*/#*/*3/()4)#5*#,/#*$-(-)6-1*T![@*$-(-)6-&*/*
7)")7'7*,%'$45*./0-*%3*fGE;_GI,%'$*B.)#,%'#*O=OC*/"&*fGG;^HI,%'$*B.)#,*O=O*%$*$-(%0")j-&*
#$/)")"0C;*
*

! @#-/&5*)"($-/1-1*)"*D#)4>.$#A1*%8-$/#)"0*0$/"#1*#%*3'"&-&:*"%"Q8$%3)#*(-"#$-1;*!"*DEGE:*/""'/4*
%8-$/#)"0*0$/"#1*.-$-*f]:HDE*8-$*)"3/"#*18/(-:*f_:FHD*8-$*8$-1(,%%4Q/0-*18/(-*/"&*fG:_XE*8-$*
1(,%%4*/0-*18/(-;*+,-1-*/$-*'8*3$%7*fH:cHE:*fD:G_D*/"&*fHEH:*$-18-(#)6-45:*)"*DEEX;**
*
+,-*b/")#%2/*=,)4&*=/$-*P11%()/#)%"*/41%*&-6-4%8-&*/*7/$9-#*(%78-#)#)6-*./0-*1(/4-*)"*DEEc;*
+,-*./0-*1(/4-*)1*6%4'"#/$5*/"&*2/1-&*%"*/"*/"/451)1*%3*#,-*19)441:*/2)4)#)-1*/"&*9"%.4-&0-*
$-V')$-&*)"*/44*8%1)#)%"1*)"*(,)4&*(/$-*#,/#*.%'4&*,-48*(,)4&*(/$-*8$%0$/71*(%78-#-*.)#,*%#,-$*
1-(#%$1*.)#,*(%78/$/24-*U%21;*+,-*1(/4-*$-84/(-&*#,-*@/4/$5*l')&-4)"-*@(/4-1*#,/#*b==P*



<6-$6)-.*%3*=,)4&*=/$-*R/0-1*DEEEQDEGE**
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,,*
*

GX*
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8$-6)%'145*'1-&;*!"*DEGE*#,-*8$%8%1-&*,%'$45*./0-*$/"0-*3%$*/"*-/$45*(,)4&,%%&*-&'(/#%$*.)#,*
/#*4-/1#*/*#.%Q5-/$*O=O*&)84%7/*./1*fGH;XXQfDE;FX:*%$*f_X:G^HQfXD:c__*8-$*5-/$*3%$*/*3'44Q#)7-*
8%1)#)%";DG*

*

! P"*)"($-/1-*)"*R#-T#><B&M#)A1*-/$45*(,)4&,%%&*1-$6)(-1*0$/"#*-33-(#)6-*P8$)4*DEE]*#%*#,-*
-V')6/4-"#*%3*fG:^_E*8-$*7%"#,*8-$*1#/33*$-V')$-&*25*(,)4&N1#/33*$/#)%1:*'8*3$%7*fccF*)"*DEEX;*

! @)0")3)(/"#*)"($-/1-1*#%*/(($-&)#/#)%"*/"&*8$-Q/(($-&)#/#)%"*3'"&)"0*)"*3%$&,>#;*!"*DEGE:*8$-Q
/(($-&)#-&*(-"#$-1*$-(-)6-&*@#/33*@'88%$#*['"&)"0*%3*fD;cE*8-$*,%'$*8-$*=,)4&*Z-6-4%87-"#*
R%$9-$*B.)#,*/*%"-Q5-/$*O=O*(-$#)3)(/#-*%$*-V')6/4-"#C:*/"&*fX;XD*8-$*,%'$*8-$*=,)4&*
Z-6-4%87-"#*@'8-$6)1%$*B.)#,*/*#.%Q5-/$*&)84%7/*%$*-V')6/4-"#CM*/(($-&)#-&*(-"#$-1*$-(-)6-&*
fX;EF*8-$*,%'$*/"&*fH;HD*8-$*,%'$:*$-18-(#)6-45;*=-"#$-1*/41%*$-(-)6-*/*2-"-3)#*(%"#$)2'#)%"*
0$/"#*%3*GHS*%3*#,-*@#/33*@'88%$#*['"&)"0;*

! !"*U*T.)*#,-$-*./1*/*_ES*)"($-/1-*#%*3'"&)"0*3%$*(,)4&*(/$-*./0-1*)"*DEE^:*/"&*/"*/&&)#)%"/4*
_FS*)"($-/1-*)"*DEE];***

! !"*DEEc:*N.,>BM&->!"&,,4>.,4&-*)"($-/1-&*)#1*%8-$/#)"0*3'"&)"0*#%*(-"#$-1*25*_ES;*?/#-1*6/$5*
3$%7*f_;EE*QfD];^E*8-$*%(('8)-&*18/(-*8-$*&/5:*&-8-"&)"0*%"*#,-*/0-*%3*#,-*(,)4&*/"&*#,-*
4%(/#)%"*%3*#,-*8$%0$/7;*

! !"*DEGE*N*)#;*>*)"($-/1-&*)#1*%8-$/#)"0*3'"&)"0*#%*(-"#$-1*25*GES;*

+,-*)"($-/1-1*)"*3'"&)"0*/44%(/#)%"*/88-/$*#%*,/6-*,/&*/*8%1)#)6-*)78/(#*%"*./0-1*)"*7%1#*8$%6)"(-1*/"&*
#-$$)#%$)-1:*.)#,*#,-*0$-/#-1#*8-$(-"#/0-*)"($-/1-1*#/9)"0*84/(-*)"*Y-.*W$'"1.)(9:*@/19/#(,-./"*/"&*
P42-$#/;*P1*"%#-&*)"*#,-*DEEF*==>?@=*8/8-$:*./0-*)"3%$7/#)%"*#,/#*)1*$-8%$#-&*/1*8/$#*%3*J+*
/&7)")1#$/#)6-*&/#/*)1*"%#*&)$-(#45*(%78/$/24-*#%*)"(%7-*&/#/*$-8%$#-&*#,$%'0,*#,-*(-"1'1*2-(/'1-*#,-*
7-#,%&1*%3*(%44-(#)"0*/&7)")1#$/#)6-*&/#/*/$-*&)33-$-"#*3$%7*#,-*(-"1'1:*/1*.-44*/1*/($%11*U'$)1&)(#)%"1;**
>%.-6-$:*1)"(-*8$-6)%'1*/&7)")1#$/#)6-*./0-*)"3%$7/#)%"*./1*.)#,)"*fG:EEEQfD:EEE*%3*#,-*
(%$$-18%"&)"0*(-"1'1*&/#/:*#,-*DEEF*(-"1'1*&/#/*/"&*#,-*DEGE*/&7)")1#$/#)6-*./0-*)"3%$7/#)%"*B.,-$-*
/6/)4/24-C*/$-*8$-1-"#-&*#%0-#,-$*)"*+/24-*H:*#%*4%%9*/#*0-"-$/4*#$-"&1*%6-$*#)7-;***

"#$%&!7(!D&=4#)!/*%%E>4+&!4)<.+&-2M#L&-!4)!566@!#)=!56'6!/.,!V*#%4/4&=!:,.L,#+!->#//!M4>B!#!:.->E
-&<.)=#,9!V*#%4/4<#>4.)!!

* b-&)/"*)"(%7-*DEEF* P""'/4*3'44Q#)7-*-V')6/4-"#*DEGE55*

Y-.3%'"&4/"&*/"&*\/2$/&%$* fGc:XGG* !"3%$7/#)%"*"%#*/6/)4/24-*

J$)"(-*O&./$&*!14/"&* fDG:G]^* fDD:^G]*Q*fDF:Fc^*

Y%6/*@(%#)/* fDE:HXX* fDE:FX^D_*

Y-.*W$'"1.)(9* fGc:]^]* fDc:EXE*

T'-2-(** fDc:GF_* fD]:_XD*Q*f_^:^c^*

****************************** *****************************
DG*!"*DEGD*#,-*b)")1#-$*%3*[/7)45*@-$6)(-1*/"&*\/2%'$*/""%'"(-&*/"*)"($-/1-*)"*%8-$/#)"0*3'"&)"0*/"&*7/L)7'7*8/$-"#*

3--1*#%*,-48*)"($-/1-*1#/33*./0-1;*+,-*3)$1#*3--*)"($-/1-*)"*GD*5-/$1*#%%9*-33-(#*h'45*DEGD:*%3*fGI&/5:*/"&*.)44*2-*$/)1-&*25*/"*
/&&)#)%"/4*fGI&/5*)"*DEG_;**?/#-1*3%$*1(,%%4*/0-*(/$-*.)44*)"($-/1-*25*fE;_FI&/5;*

*
DD*R)#,*#,-*-L(-8#)%"*%3*Y%6/*@(%#)/:*/44*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1*#,/#*(%44-(#*./0-*)"3%$7/#)%"*$-8%$#*,%'$45*$/#-1;*['44Q

#)7-*/""'/4*-V')6/4-"#1*,/6-*2--"*(/4('4/#-&*'1)"0*/*_FQ,%'$*8/)&*.%$9.--9:*%$*G:^Dc*,%'$1I5-/$;*
D_*+,-*/7%'"#*$-8%$#-&*3%$*Y%6/*@(%#)/*)1*8$)%$*#%*&)12'$1-7-"#*%3*=,)4&*=/$-*<8-$/#)"0*/"&I%$*@#/2)4)j/#)%"*l$/"#*3'"&)"0:*

1%*/(#'/4*./0-1*.-$-*,)0,-$;*



<6-$6)-.*%3*=,)4&*=/$-*R/0-1*DEEEQDEGE**

*

*

,,*
*

GF*
* *

<"#/$)%* fD]:EEG* !"3%$7/#)%"*"%#*/6/)4/24-*

b/")#%2/* fDH:cED* fD]:HcE*Q*f_D:DGE*

@/19/#(,-./"* fG]:X_]* fDX:D^G*Q*f_G:DHE*

P42-$#/* fDE:Xc]* fD]:_EF*Q*f_G:ccD*

W$)#)1,*=%4'72)/* fDH:EXH* fDc:XEF*Q*f_G:EF]*

a'9%"* f_]:cEc* f_X:_X^*Q*f_c:HEE*

Y%$#,.-1#*+-$$)#%$)-1* f_G:]_H* !"3%$7/#)%"*"%#*/6/)4/24-*

Y'"/6'#* fD_:FFD* f_X:]_D*
=/"/&/* *fDH:]Dc* !"3%$7/#)%"*"%#*/6/)4/24-*

!"($-/1-&*0%6-$"7-"#*3'"&)"0*

l%6-$"7-"#*3'"&)"0*/44%(/#)%"1*3%$*$-0'4/#-&*(,)4&*(/$-*)"($-/1-&*1'21#/"#)/445*2-#.--"*DEEX*/"&*DEGE*
)"*/44*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1:*-L(-8#*3%$*#,-*Y%$#,.-1#*+-$$)#%$)-1:*.,-$-*#,-*/44%(/#)%"1*$-7/)"-&*
'"(,/"0-&*B+/24-*cC;DX**!"*3%'$*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1*#,-*/44%(/#)%"1*7%$-*#,/"*&%'24-&M*#,-*0$-/#-1#*
)"($-/1-1*.-$-*)"*P42-$#/*/"&*@/19/#(,-./"*/#*DFHS*/"&*GcXS*$-18-(#)6-45;*+,-*%6-$/44*)"($-/1-*)"*
/44%(/#)%"1*&'$)"0*#,/#*1)LQ5-/$*8-$)%&*./1*XF;HS;**+,-*%6-$/44*)"($-/1-*2-#.--"*DEEG*/"&*DEEX*./1*
Dc;GS;**

*

"#$%&!J(!W.;&,)+&)>!3%%.<#>4.)-!/.,!X&L*%#>&=!1B4%=!1#,&!4)!566C!#)=!56'6!4)!#<>*#%!=.%%#,-!

* DEEXIEF* DEE]IGE* S(,/"0-*

Y-.3%'"&4/"&*/"&*\/2$/&%$* ]:H_H:EEE* DE:FD_:EEE* GG_;E*

J$)"(-*O&./$&*!14/"&* X:H^D:EEE* H:X_D:EEE* _c;X*

Y%6/*@(%#)/* G]:cH^:EEE* _]:E__:EEE* ]c;F*

Y-.*W$'"1.)(9* G_:]EE:EEE* D^:]_H:EEE* GE^;D*

T'-2-(* G:FHE:EEE:EEE* G:]]^:cDE:EEE* D^;G*

<"#/$)%* X]c:XEE:EEE* ^EG:^EE:EEE* HG;D*

b/")#%2/* c_:EEX:EEE* GGH:FFG:EEE* F];c*

@/19/#(,-./"* G]:H_]:EEE* F_:cGH:EEE* Gc_;F*

P42-$#/* F_:HEE:EEE* G]E:HDc:EEE* DFF;H*

W$)#)1,*=%4'72)/* GXE:cDF:EEE* DDc:FGX:EEE* HG;c*

a'9%"* F:G]c:EEE* c:_F]:EEE* XG;H*

Y%$#,.-1#*+-$$)#%$)-1* D:FXD:EEE* D:FXD:EEE* E;E*

Y'"/6'#* G:c^H:EEE* D:ccF:EEE* FF;X*

1#)#=#!! 58C6'8IJK8666! A8CK78@5I8666! C@?7!

=,)4&*(/$-*-L8/"1)%"**

!"*DEGE*#,-$-*.-$-*]DG:^XG*$-0'4/#-&*(,)4&*(/$-*18/(-1*)"*=/"/&/:*/"*)"($-/1-*%3*DXS*1)"(-*DEEX;*+,-*
(%6-$/0-*B#,-*8-$(-"#/0-*%3*(,)4&*(/$-*18/(-1*$-4/#)6-*#%*#,-*(,)4&*8%8'4/#)%"C*)"($-/1-&*1#-/&)45*
2-#.--"*DEEX*/"&*DEGE*)"*/44*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1*-L(-8#*Y'"/6'#:*.,-$-*#,-$-*./1*/*14)0,#*

****************************** *****************************
DX*>)1#%$)(/445:*18-"&)"0*./1*4-11*#,/"*#,-*/44%(/#)%"*3%$*(,)4&*(/$-;*P(#'/4*18-"&)"0*)"*#,-*Y%$#,.-1#*+-$$)#%$)-1*)"($-/1-&*

2-#.--"*DEEX*/"&*DEGE;*



<6-$6)-.*%3*=,)4&*=/$-*R/0-1*DEEEQDEGE**

*

*

,,*
*

GH*
* *

&-($-/1-;*!"*DEGE:*#,-$-*./1*/*.)&-*6/$)/#)%"*)"*(%6-$/0-*/($%11*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1:*$/"0)"0*3$%7*
/*4%.*%3*c;DS*)"*@/19/#(,-./"*#%*/*,)0,*%3*_c;XS*)"*T'-2-(*B+/24-*^C;***

*

"#$%&!I!P&,<&)>#L&!./!<B4%=,&)!6E'5!/.,!MB.+!>B&,&!M#-!#!,&L*%#>&=!<B4%=!<#,&!-:#<&!566C8!56678!566I!#)=!56'65@*

* DEEX* DEEH* DEE^* DEGE*

Y-.3%'"&4/"&*/"&*\/2$/&%$* H;^* ^;_* ];D* ];H*

J$)"(-*O&./$&*!14/"&* G^;]* DE;E* DD;D* DF;]*

Y%6/*@(%#)/* ];H* GE;_* GG;H* G_;E*

Y-.*W$'"1.)(9* GG;E* GD;]* GH;D* G];H*

T'-2-(* D];]* _X;^* _H;G* _c;X*

<"#/$)%* GE;c* GD;E* G_;H* GX;]*

b/")#%2/* GX;_* GX;F* GF;F* GH;^*

@/19/#(,-./"* X;]* F;]* H;_* c;D*

P42-$#/* GD;_* GD;]* G_;c* GX;c*

W$)#)1,*=%4'72)/* G_;c* G_;^* GF;X* Gc*

a'9%"* D];D* D^;X* Dc;]* D];F*

Y%$#,.-1#*+-$$)#%$)-1* G_;G* Gc;F* DE;F* DG;c*

Y'"/6'#* GG;H* GE;]* GG;D* GG;_*

=/"/&/** GF;F* Gc;D* G^;H* G];]*

".>#%!)*+$&,!./!,&L*%#>&=!<B4%=!
<#,&!-:#<&-!4)!1#)#=#!

* * * ]DG:^XG**

+/24-*]*1,%.1*#,-*6/$)/#)%"1*/($%11*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1*)"*#,-*8$%6)"()/4I#-$$)#%$)/4*3'"&)"0*
/44%(/#)%"*8-$*$-0'4/#-&*18/(-*)"*DEGE*/"&*#,-*(,/"0-1*1)"(-*DEEXN*

! +,-$-*./1*/"*)"($-/1-*)"*/44%(/#)%"1*8-$*18/(-*)"*/44*U'$)1&)(#)%"1*-L(-8#*#,-*Y%$#,.-1#*
+-$$)#%$)-1;***

! W-#.--"*DEEX*/"&*DEGE:*P42-$#/*)"($-/1-&*)#1*3'"&)"0*/44%(/#)%"1*8-$*18/(-*25*GcX;HS`#,-*
,)0,-1#*)"($-/1-*)"*/44%(/#)%"1*%3*/44*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1;**

! !"*DEGE:*#,-*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1*.)#,*#,-*,)0,-1#*/44%(/#)%"1*8-$*18/(-*.-$-*T'-2-(*/"&*
a'9%"*/#*fF:DH^*/"&*fF:GX_:*$-18-(#)6-45:*/"&*#,-*4%.-1#*.-$-*)"*#,-*Y%$#,.-1#*+-$$)#%$)-1*/"&*
Y-.*W$'"1.)(9*/#*fG:XDX*/"&*fG:FXE;*

*
*

****************************** *****************************
25 @%'$(-N*3%$*DEEX:*DEEH*/"&*DEE^`W-/(,:*h;:*[$)-"&45:*b;:*[-$"1:*=;:*J$/2,':*Y;*i*[%$-$:*W;*BDEE]C*=-#+:&)*$+,*'',&=,8>-9$'6&
-6,&)-#"&$6&)-6-,-&1222:*+%$%"#%:*<YN*=,)4&(/$-*?-1%'$(-*/"&*?-1-/$(,*K")#M*3%$*DEGE`>'7/"*?-1%'$(-1*Z-6-4%87-"#*
=/"/&/*BDEGDC*A8B+$>&$6!"09<"690&$6&"-#+:&>*$+,*'',&",8>-9$'6&-6,&>-#"&$6&)-6-,-R 

;*



<6-$6)-.*%3*=,)4&*=/$-*R/0-1*DEEEQDEGE**

*

*

,,*
*

Gc*
* *

"#$%&!K(!3%%.<#>4.)!4)!#<>*#%!=.%%#,-!/.,!&#<B!,&L*%#>&=!<B4%=!<#,&!-:#<&!$9!:,.;4)<&!#)=!>&,,4>.,9!566C!
#)=!56'6!
* DEEX* DEGE* S*(,/"0-*

Y-.3%'"&4/"&*/"&*\/2$/&%$* fG:]F^* f_:_GE* H];G*

J$)"(-*O&./$&*!14/"&* fG:G_c* fG:DHF* GG;_*

Y%6/*@(%#)/* fG:FX]* fD:FFD* HX;^*

Y-.*W$'"1.)(9* fG:GH^* fG:FXE* _G;^*

T'-2-(* fX:^X]* fF:DH^* ^;H*

<"#/$)%* fD:XEH* fD:]EG* DE;H*

b/")#%2/* fD:^X^* f_:]Hc* _];_*

@/19/#(,-./"* fD:X^_* fX:]FD* ]];X*

P42-$#/* f^XH* fD:_D_* GcX;H*

W$)#)1,*=%4'72)/* fG:cFX* fD:_XG* __;F*

a'9%"* f_:c]H* fF:GX_* _F;F*

Y%$#,.-1#*+-$$)#%$)-1* fD:E^F* fG:XDX* Q_G;c*

Y'"/6'#* fG:E]G* fD:c__* GFE;F*

1#)#=#!! GA855A! GA8JK5! 'J?J!

=%"(4'1)%"N*=,/44-"0-1*$-7/)":*2'#*8'24)(*3'"&)"0*/"&*./0-1*,/6-*)"($-/1-&*

+,-*DEEH*(-"1'1*&/#/*1,%.*#,/#*#,-*)"(%7-1*%3*(-"#$-Q2/1-&*O=OIP1*,/6-*)"($-/1-&*1)"(-*DEEG:*2'#*1#)44*
3/44*(%"1)&-$/245*2-4%.*#,-*/6-$/0-*)"(%7-1*%3*/44*%(('8/#)%"1;*+,-$-*/$-*"'7-$%'1*(,/44-"0-1*#%*
3'$#,-$*)"($-/1)"0*#,-*./0-1*%3*#,-*(,)4&*(/$-*.%$93%$(-;*J/$-"#*3--1*/$-*1#)44*/*7/)"*&$)6-$*%3*1#/33*
./0-1;*[--1*,/6-*)"($-/1-&*)"*1%7-*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1:*/"&*)"*1%7-*4/$0-*()#)-1*1'(,*/1*+%$%"#%:*
<##/./*/"&*m/"(%'6-$:*3--1*.-$-*(%"1)&-$/245*,)0,-$*#,/"*#,-*8$%6)"()/4*/6-$/0-1;*>%.-6-$:*8$%0$/71*
1#)44*7'1#*#$5*#%*9--8*3--1*$-4/#)6-45*/33%$&/24-:*/"&*#,)1*%3#-"*$-1'4#1*)"*4%.-$*./0-1;**P1*.-44:*-6-"*
#,%'0,*,%'$45*./0-1*/"&*3'44Q#)7-*)"(%7-1*%3*(-"#$-Q2/1-&*O=OIP1*)"($-/1-&*)"*$-(-"#*5-/$1:*%"45*/*
7)"%$)#5*.%$9-&*3'44Q#)7-:*3'44Q5-/$:*/4#,%'0,*/1*8$-6)%'145*"%#-&*)#*)1*"%#*9"%."*.,-#,-$*#,)1*./1*
4/$0-45*25*(,%)(-*%$*2-(/'1-*%3*/*4/(9*%3*/6/)4/24-*.%$9;***

J'24)(*3'"&)"0:*84/"")"0*/"&*7/"/0-7-"#*/$-*9-5*#%*/*1#/24-*151#-7*#,/#*1'88%$#1*V'/4)#5*3%$*(,)4&$-"*
/"&*#,-*1#/33*"--&-&*#%*8$%6)&-*#,/#*V'/4)#5;*!"*;9-#9$6/&;9#'6/&FF5&#,-*3)"/4*$-8%$#*%3*#,-*DEQ(%'"#$5*
+,-7/#)(*?-6)-.*%3*O/$45*=,)4&,%%&*O&'(/#)%"*/"&*=/$-:*#,-*<$0/")1/#)%"*3%$*O(%"%7)(*=%%8-$/#)%"*
/"&*Z-6-4%87-"#*B<O=ZC*1#/#-&N*

;$/6$($>-69&P8B+$>&(86,$6/&$0&6">"00-#:&9'&08PP'#9&0809-$6-B+"&-6,&"\8$9-B+"&"-#+:&>*$+,*'',&
",8>-9$'6]%$9*'89&9*$0]5&-&0*'#9-/"&'(&/'',&\8-+$9:&P#'/#-<<"05&86"\8-+&->>"00&-6,&0"/#"/-9$'6&
'(&>*$+,#"6&->>'#,$6/&9'&$6>'<"&('++'%0R&.*"6&9*"&<-$6&B8#,"6&'(&>'090&(-++0&'6&P-#"6905&>*$+,#"6&
(#'<&,$0-,!-69-/",&B->I/#'86,0&B">'<"&+"00&#"P#"0"69",&$6&=)=)&P#'!$0$'6&'#&9*"&\8-+$9:&'(&
P#'!$0$'6&$0&$6-,"\8-9"&MT=)^5&122?K&441HR*

+,-*$-8%$#*/41%*"%#-&N**

]9*"&#"!$"%&08//"090&9*-9&,$#">9&P8B+$>&(86,$6/&'(&0"#!$>"0&B#$6/05&$6&9*"&<-_'#$9:&'(&>'869#$"0&
#"!$"%",5&<'#"&"((">9$!"&>'69#'+5&-,!-69-/"0&'(&0>-+"5&B"99"#&6-9$'6-+&\8-+$9:5&<'#"&"((">9$!"&
9#-$6$6/&('#&",8>-9'#0&-6,&-&*$/*"#&,"/#""&'(&"\8$9:&-6,&->>"00&-6,&P-#9$>$P-9$'6&9*-6&>'608<"#&
08B0$,:&<',"+0&MT=)^5122?K&44YHR*



<6-$6)-.*%3*=,)4&*=/$-*R/0-1*DEEEQDEGE**

*

*

,,*
*

G^*
* *

P1*#,)1*8/8-$*1,%.1:*)"*7'(,*%3*=/"/&/*./0-1*3%$*-/$45*(,)4&,%%&*1#/33*$-7/)"-&*(%"1)&-$/245*4%.-$*
#,/"*#,%1-*%3*(%78/$/24-*U%21*2-#.--"*DEEG*/"&*DEGE:*/"&*3--1*.-$-*2-5%"&*#,-*$-/(,*%3*7/"5*
8/$-"#1;*>%.-6-$:*)#*/41%*/88-/$1*#,/#*8$%0$-11*./1*7/&-*%"*1-6-$/4*3$%"#1*)"*7%1#*8$%6)"(-1*/"&*
#-$$)#%$)-1N*

! J'24)(*3'"&)"0*)"($-/1-&;*
! +,-*)"(%7-*(-)4)"01*/#*.,)(,*8/$-"#1*/$-*-4)0)24-*3%$*/*1'21)&5*$%1-;**
! +,-*8-$(-"#/0-*%3*(,)4&$-"*EQGD*3%$*.,%7*#,-$-*./1*/*$-0'4/#-&*(,)4&*(/$-*18/(-*)"($-/1-&*B&'-*

#%*/*(%72)"/#)%"*%3*&-(4)")"0*8%8'4/#)%"*)"*1%7-*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1*/"&*/"*)"($-/1-*)"*
#,-*"'72-$*%3*18/(-1;C**

! R/0-1*%3*(-"#$-Q2/1-&*O=OIP1*)"($-/1-&;*

P1*%3*DEGD:*#,$--*U'$)1&)(#)%"1`T'-2-(:*b/")#%2/*/"&*J$)"(-*O&./$&*!14/"&`,/&*8$%6)"(-Q.)&-*./0-*
1(/4-1*/"&*7/L)7'7*8/$-"#*3--1*)"*3'"&-&*(-"#$-1:*.)#,*%8-$/#)"0*3'"&)"0*1'33)()-"#*#%*8/5*#,%1-*
./0-1;*!"*/"%#,-$*3%'$*U'$)1&)(#)%"1`Y-.3%'"&4/"&*/"&*\/2$/&%$:*Y%6/*@(%#)/:*Y-.*W$'"1.)(9*/"&*
P42-$#/`#,-*-&'(/#)%"/4*V'/4)3)(/#)%"1*%3*1#/33*/$-*#/9-"*)"#%*/((%'"#*)"*#,-*%8-$/#)"0*%$*./0-*3'"&)"0*
8$%0$/71;*

=%"1)1#-"#*/"&*(%78/$/24-*&/#/*%"*#,-*(,)4&*(/$-*1-(#%$*(%"#)"'-1*#%*2-*6-$5*4)7)#-&;*+%*&/#-:*#,-*
(-"1'1*,/1*8$%6)&-&*#,-*7%1#*(%"1)1#-"#*&/#/:*2'#*#,-*%(('8/#)%"/4*(4/11)3)(/#)%"1*1#)44*8$-1-"#*1%7-*
4)7)#/#)%"1*#%*-L/7)")"0*-/$45*(,)4&,%%&*-&'(/#%$1*.%$9)"0*)"*$-0'4/#-&*(,)4&*(/$-*(-"#$-1;***

J+*/&7)")1#$/#)6-*&/#/*)1*"%#*/4./51*(%78/$/24-*/($%11*U'$)1&)(#)%"1*1)"(-*)#*)1*(%44-(#-&*/"&*$-8%$#-&*)"*
&)33-$-"#*./51;*[%$*-L/784-:*./0-*)"3%$7/#)%"*7)0,#*2-*(%44-(#-&*#,$%'0,*/*8$%6)"()/4*1'$6-5:*3$%7*
0$/"#*$-8%$#)"0*3%$71:*%$*"%#*(%44-(#-&*/#*/44;*W-#.--"*G]^c*/"&*DEE]:*#,-*+%$%"#%Q2/1-&*=,)4&(/$-*
?-1%'$(-*/"&*?-1-/$(,*K")#*8'24)1,-&*-)0,#*-&)#)%"1*%3*=-#+:&>*$+,*'',&",8>-9$'6&-6,&>-#"&$6&)-6-,-R&
+,)1*8'24)(/#)%"*8$%6)&-&&/*&-#/)4-&*1'77/$5*%3*8$%6)"()/4I#-$$)#%$)/4*1#/#)1#)(/4*)"3%$7/#)%":*8%4)()-1:*
$-0'4/#)%"1*/"&*3'"&)"0*%3*$-0'4/#-&*(,)4&*(/$-:*/"&*)"(4'&-&*9)"&-$0/$#-"*1)"(-*DEEG;*['"&)"0*)1*"%*
4%"0-$*/6/)4/24-*3%$*#,)1*8'24)(/#)%":*1%*#,-*3'#'$-*(%78)4/#)%"*%3*1)7)4/$*)"3%$7/#)%"*)1*'"(-$#/)";*

+,-*4/1#*7/U%$*8/"Q=/"/&)/"*1'$6-5*%3*#,-*(,)4&*(/$-*1-(#%$*./1*)"*G]]^:*/"&*#,-*$-1'4#1*.-$-*$-8%$#-&*
)"*D'8&E"9&F&)-#"G*S&)-6-,-3%$,"&098,:&'6K&.-/"05&%'#I$6/&>'6,$9$'65&-6,&P#->9$>"0&$6&>*$+,&>-#"&>"69#"0R*
!"*#,-*1'77-$*/"&*3/44*%3*DEGD:*#,-*==>?@=*(%"&'(#-&*1)7)4/$*1'$6-51*%3*(,)4&*(/$-*1#/33*/"&*-784%5-$1*
BD'8&E"9&."&;9$++&)-#"GC;*+,-*$-1'4#1*.)44*)"(4'&-*)"3%$7/#)%"*%"*(,/$/(#-$)1#)(1*%3*(,)4&*(/$-*1#/33*.)#,*
$-18-(#*#%*#,-)$*-&'(/#)%"/4*V'/4)3)(/#)%"1:*./0-1:*,%'$1*%3*.%$9:*U%2*1/#)13/(#)%"*/"&*#-$71I(%"&)#)%"1*
%3*-784%57-"#;*+,-*&/#/*1,%'4&*8$%6)&-*/"*'8Q#%Q&/#-*8$%3)4-*%3*)"&)6)&'/41*.%$9)"0*)"*3'44Q&/5*(,)4&*
(/$-*(-"#$-1*1-$6)"0*(,)4&$-"*EQH:*/"&*#,-*(-"#$-*(,/$/(#-$)1#)(1*/"&*8$/(#)(-1*#,/#*/$-*$-4/#-&*#%*
$-($')#7-"#*/"&*$-#-"#)%":*/1*.-44*/1*#,-*2/1)1*3%$*3'#'$-*$-1-/$(,*%"*#,-*-/$45*(,)4&,%%&*.%$93%$(-;*

3!).>&!#$.*>!>B&!=#>#!

@)"(-*#,-$-*/$-*"%*$-0'4/$45*(%44-(#-&*8/"Q=/"/&)/"*1#/#)1#)(1*%"*7-72-$1*%3*#,-*(,)4&*(/$-*.%$93%$(-:*
(-"1'1*&/#/*8$%6)&-1*#,-*7%1#*(%78/$/24-*)"3%$7/#)%"*%"*)"(%7-1:*'1)"0*('1#%7*#/2'4/#)%"1*%"*#,-*
Y/#)%"/4*<(('8/#)%"/4*=4/11)3)(/#)%"*3%$*@#/#)1#)(1*BY<=Q@C*(/#-0%$5*ODGc*Q*-/$45*(,)4&,%%&*-&'(/#%$1*/"&*
/11)1#/"#1*BO=OIP1C;*>%.-6-$:*#,)1*)"3%$7/#)%"*)1*"%#*"-(-11/$)45*(%78/$/24-*#%*8$%6)"()/4*/"&*#-$$)#%$)/4*
/&7)")1#$/#)6-*&/#/*%"*./0-1*)"*#,-*1-(#%$;*+,)1*)1*2-(/'1-*#,-*(-"1'1*&/#/*7/5*)"(4'&-*8-%84-*.,%*
.%$9*)"*'"$-0'4/#-&*8$-1(,%%41*/"&*%#,-$*1-##)"01M*/"&*#,%1-*.)#,*8%1#1-(%"&/$5*($-&-"#)/41*)"*3)-4&1*
%#,-$*#,/"*-/$45*(,)4&,%%&*-&'(/#)%";*=-"1'1*)"(%7-*3)0'$-1*(%'4&*)"(4'&-*-/$")"01*3$%7*%#,-$*U%21*
O=OIP1*7/5*,/6-*,/&;*P1*.-44:*1)"(-*7/"5*8$%6)"(-1*/"&*#-$$)#%$)-1*&%*"%#*$-0'4/$45*(%44-(#*#,)1*
)"3%$7/#)%":*)#*)1*&)33)('4#*#%*-L/7)"-*#,-*18-()3)(*)78/(#*%3*8%4)(5*(,/"0-1*%"*./0-1. 



<6-$6)-.*%3*=,)4&*=/$-*R/0-1*DEEEQDEGE**

*

*

,,*
*

G]*
* *

 
Y#>#!R.*,<&-!

*

Z/#/*18-()3)(*#%*-/$45*(,)4&,%%&*-&'(/#%$1*/"&*/11)1#/"#1*)"*=,/$#1*G:*D:*_:*X:*F:*H:*c:*^*/"&*]:*/"&*&/#/*)"*
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